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politikach a ekonomické prinosy
participacie

Bruno Konecny
Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obc&ianskej spolo¢nosti



(ekonomické) prinosy participacie...
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NP: Podpora partnerstva a dialégu medzi verejnou spravou, obéanmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na narodnej, regionalnej, mikroregionalnej a lokalnej trovni v oblasti participativnej tvorby verejnych politik



Kedy sa moOze participacia byt prinosna ...ked verejna
sprava vie:

- p B
BRoSR

OF COURSE THEY
CAN PARTICIPATE —

...na ¢o potrebuje verejnost ...
...zapojit verejnost ...
...komunikovat a je

zrozumitelna...
...pracovat s rozlicnymi nazormi

AS SOON AS OUR :
PLANNING IS OVER.

...poskytovat, sprostredkovat a
spracuvat informacie...

NP: Podpora partnerstva a dialégu medzi verejnou spravou, ob¢anmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na narodnej, regionalnej, mikroregionalnej a lok3



Principy...

e Zapojenie * Informacie
* Transparentnost e Zrozumitelnost jazyka
a sledovatelnhost * Lehoty
* Spolo¢na zodpovednost * Organizacia
* Priestor pre tvorbu * Rozhodnutia a spatna vazba
* \\yvazenost a rovnost Sanci e Legdlny ramec

* VVzajomny respekt
* Férovost

nou spravou, obéanmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na narodnej, regionalnej, m



Kategorie prinosov

Prinosy vystupujuce v procese:

e zvySovanie schopnosti VS v zrozumitelnej
artikulacie cielov, funkcii, dloh, obmedzeni

* |epsSie porozumenie cielov, funkcii, uloh,
obmedzeni verejnej spravy zo strany verejnosti

e porozumenie obojstrannej potrebnosti

e porozumenie réznorodosti aktéroy, ich
aktivite/neaktivite, miere dolezitosti a
r6znorodosti komunikacnych a kooperacnych
nastrojov

» praktické vnimanie, spracovanie, zapracovanie
vyznamu slov ,,rovnakost”, ,,rovnost” v procese

e roznorodé, neraz invencné pristupy k rieseniu
problému, procesu, Ci len délezitych detailov
(cez bezpecné, reSpektujuce prostredie)

 aktivizacia roznych aktérov, mozny prinos
novych zdrojov
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Kategorie prinosov

"M Prinosy pre verejnu spravu
WP » adresnejsie politiky/opatrenia — ucelnejsie a
. Pl hospodarnejsie vyuzitie VZ
G * lepsi kontakt s verejnostou — identifikacia

4. ::' potrieb — poznanie a riesenie konfliktnych zon
(. ~—— * vysSia satisfakcia zamestnancov —
-~ zmysluplnost prace pre VS

| —— . ev. , . . . v .
% ~— * stabilnejSie planovacie podmienky — riesenia
§ . generované participaciou maju dlhsiu
4 s platnost

* [ahSia implementacia po prijati
politiky/opatrenia

e kvalitativna (nie len kvantitativna) evaluacia

* spoluzodpovednost verejnosti

o

Podpora partnerstva a dial6gu medzi verejnou spravou, ob¢anmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na narodnej,



Kategorie prinosov

Prinosy pre danu riesenu verejnu otazku

 komplexnejsSie poznanie verejnej
otazky a jej vhimania réznymi
skupinami

* zrozumitelnost a pochopenie
dblezitosti rieSenia verejnej otazky,
dodrziavania dohdd a pravidiel,
exaktnejSie nastavenia opatreni,

» vyvazenost — spravodlivost - rovnost

* vykonatelnost opatreni

e ucinnost

Prinosy pre spolo¢nost
e VSetky uz vymenované ;)

NP: Podpora partnerstva a dial6gu medzi verejnou spravou, obéanmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na narodnej, regionalnej, mikroregionalnej a lokalnej tirovni v oblasti participativnej tvorby verejnych politik



Ekonomické prinosy — preco merat, ako merat, pre koho
merat...alebo: stoji participacia za to?

Ma vobec otazka kolko nas participacia stoji zmysel?

Monitorovanie a vyhodnocovanie nakladov

a prinosov ako:

* elementdrna povinnost verejnej spravy
vo vztahu k vSetkym vydavkom

* nastroj cielavedomeého riadenia
procesov,

e efektivheho vyuzivania nastrojov a
zdrojov (

* (seba)poznavania a vzajomného ucenia \ w




Ekonomické prinosy — preco merat, ako merat, pre koho
merat...alebo: stoji participacia za to?

Ako a ¢o merat?
Case studies? CBA? SROI?

Social return on investment

Vznikla v USA ked' sa socialne podniky snazili obhajit ich prinos
pre spoloc¢nost.

Pomocou kvantifikacie socialnych a environmentalnych hodnét
dokaze zhodnotit, ¢i projekt dosiahne ekonomicky prinos alebo
ako sa uz namerany prinos da kontinualne zvysSovat

Komplexne integruje socialne, environmentalne, ekonomické a
i. hodnoty do rozhodovacich procesov, pricom pohlad
stakeholderov je v centre pozornosti

Vysledky SROI analyz zvacésa pouzivaju NGOs alebo podnikatelia
investujuci do socialnych hodnot na tvorbu ,,biznis planu®,
zatial Co verejna sprava na dizajn tzv. Tedrie zmien

partnerstva a dial6gu medzi verejnou spravou, obéanmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na narod
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Ekonomické prinosy — preco merat, ako merat, pre koho
merat...alebo: stoji participacia za to?

* Pristup k meraniu odvodeny od CBA, tzv. cosial accounting and social
auditing, ktory zachytava socialnu (spolocensku) hodnotu v monetarnom

aj ne-monetarnom vyjadreni.
e Zjednodusene ide o relativny pomer nakladov k benefitom

Cista sucasna hodnota benefitov

* SROI =

Cista sucasna hodnota investicie

* 3:1 = Na kazdé investované euro pripada 3eur benefitu



Preco SROI

Vstupy a vystupy zistované na Urovni stakeholderov

Pracuje s kvantitativnymi aj kvalitativnymi datami

Zohladnuje vsetky dolezité parametre (mrtva vaha, udrziavacie naklady,
hodnota zdroju dat, udrziavacie naklady, externalizacia...)

Umoznuje ex-ante aj ex-post spracovanie

Pomerne uzivatelsky priatelska

Najvacsiu vypovednu hodnotu ma pre samotnych aktérov — nastroj
porozumenia dynamike a transformacii kapitalov financny < socialny
Jednoduchy vystup vyjadritelny v podobe podielu naklad:prinos

Nevyhoda — pouziva tzv. proxy hodnoty pre transformaciu kvalitativnych
dat na kvantitativne, resp. financne vyjadritelné



PREHLAD O PROJEKTE NP
PARTICIPACIA

AKTIVITA 1/ pilotna schéma
participativnej tvorby
verejnych politik

Ziadatel: Ministerstvo vnutra Slovenskej
republiky

Subjekt zodpovedny za realizaciu: Urad
splnomocnenca vlady pre rozvoj
obcianskej spolocnosti

Operacny program: Efektivna verejna
sprava

Prioritna os: Posilnené institucionalne
kapacity a efektivna verejna sprava
Ciel: Skvalitnené systémy a
optimalizované procesy VS

navrh a tvorba metodickych materialov a odportcani

PODAKTIVITA 1 / pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik

PILOTNY PROJEKT 1
Stratégia dlhodobej sta-
rostlivosti

USV ROS, Asociicia na
ochranu prav pacienta, MZ
SR, MPSVR SR, ZMOS

narodna droven

PILOTNY PROJEKT 2
Participativna realizacia
koncepcie rozvoja prace s
mladezou

USV ROS, Rada mladeze
Slovenska, MSVVa$ SR

narodna Uroveri

PILOTNY PROJEKT 3
Krajskd koncepcia envi-
ronmentalnej vychovy a
vzdeldvania a osvety v
Trencianskom kraji
USV ROS, obcianske zdru-
Jenie Spirala, Trenciansky
samospravny kraj
regionalna uroven

revizia a korekcia
navrhnutych
postupov
a procesov

PILOTNY PROJEKT 4
Poskytovanie socialnej
p i fudom s
postihnutim a ich rodin

USV ROS, Zdruzenia na po-
moc ludom s mentdlnym
postihnutim, Bratislavsky
samospravny kraj

regionalna troven

PILOTNY PROJEKT 5
0Od Levoce po Spissky hrad,
politiky medziobecnej spo-
luprace

USV ROS, Centrum antropo-
logickych vyskumov, obce
Spissky Hrhov, Dolany, Do-
mariovce, Kl¢ov, Nemesany,
Baldovce, Buglovce (klaster
obci Spisa)

mikroregionalna droveri

PILOTNY PROJEKT 6
Mesto pre vsetkych, integ-
raéna stratégia

USV ROS, Centrum pre
vyskum etnicity a kultdry,
mesto Svidnik a obce z 0Z
Dukla

mikroregionalna droveri

PILOTNY PROJEKT 7

Stratégi Kadaniatshios
mundlnymi odpadmi v
meste Partizanske

USV ROS, obéianske zdru-
Zenie Priatelia Zeme, mesto
Partizanske

lokélna drover

PILOTNY PROJEKT 8
Transparentnost vykonu
samospravy a otvorené data

USV ROS, obéianske zdru-
Zenie Ut6pia, mesto Trnava

lokélna drover

PILOTNY PROJEKT 9
Navrh stratégie zabez-
pecenia pristupnosti pre
vietkych

USV ROS, Unia nevidiacich a
slabozrakych Slovenska,
mesto Nitra

lokélna droven

implementécia
metodik v praxi

PILOTNY PROJEKT 10
Vyuzivanie verejnych prie-
storov a pléch na lokdlnej
arovni

USV ROS, Intitut pre dobre
spravovanu spoloénost (SGI),
hlavné mesto Bratislava
lokalna droveri

PILOTNY PROJEKT 11
Trvalo udrzatelfna mobilita

USV ROS, Nadécia Ekopolis,
mesto Banskd Bystrica

lokalna droven

PILOTNY PROJEKT 12
Integracia marginalizo-
vanych skupin do procesu
tvorby verejnych politik

USV ROS, Rémsky institdt,
obec Lenartov

lokalna droven

monitoring a hodnotenie

(U¢innost a G&elnost navrhnutych postupov)




PREHLAD O PROJEKTE NP
PARTICIPACIA

AKTIVITA 2/ analytickd, metodicka
a legislativna podpora zavadzania
participativnej tvorby politik do
praxe

vanie
-~ kapacit

lokking Groved holding uro fobbing uroved
Vyulivanie verojaph prie- Tresio udrlatelns mobits Integricia marginabizo-
sorov # plich na lokding] ° vanjch shupls do ' process
urowed LRV 808, A 3 2 hopy tyarby s efych polink
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W esto Bt vi Kokainglroven = FRAIV
okkina Uroved
fakiing Uroveh
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PREHLAD O PROJEKTE

NP PARTICIPACIA

ANALYTICKO-METODICKE CINNOSTI

zabezpedit analytickd ¢innost v , koo R et e
predmetnej oblasti prostrednictvom Pravny "’“""'“M "“""‘""’““‘ %Ldovame
systematického a cieleného zberu, ramec e 25 == ,
sumarizacie a interpretdacie relevantnych R | Sroms | mami apacit
dat (evidence-based research), podpora

vedecko — vyskumnych cinnosti pre

oblast participativnej tvorby politik

* teoretické vychodiska, pojmoveé
ukotvenie a metodické ramce

» zber dat

* analyzy, prieskumy

NP: Podpora partnerstva a dialégu medzi verejnou spravou, ob¢anmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na narodnej, regionalnej, mikroregionalnej a lokalnej trovni v obla




NP: Podpora partnerstva a dialégu medzi verejnou spravou, ob¢anmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na narodnej, regionalnej, mikroregionalne

Dakujem za pozornost!

Web:
https://www.minv.sk/? ro

S np participacia

FB:
https://www.facebook.co

m/SplnomocnenecROS/

Newsletter:
Nahldaste sa pre odber

noviniek

Bruno Konecny

odborny konzultant

NP Participacia
bruno.konecny@minv.sk



https://www.minv.sk/?_ros_np_participacia
https://www.facebook.com/SplnomocnenecROS/
http://minv.us15.list-manage.com/subscribe?u=0ed171088699d900be5f7e1c5&id=a278241669

